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1. Enquadramento

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, promulgado no ambito da Estratégia Nacional
Anticorrupgdo 2020-2024, instituiu o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e aprovou o Regime
Geral da Prevencdo da Corrupc¢do (RGPC).

O RGPC, em vigor desde 8 de junho de 2022, imp0ds as entidades publicas e privadas com 50 ou mais
trabalhadores a obrigacdo de implementar um programa de cumprimento normativo. Este programa
deve incluir, no minimo, um plano de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas, um codigo
de conduta, um programa de formacdo e um canal de denuncias. O objetivo deste enquadramento é
prevenir, detetar e sancionar praticas corruptas e infracdes associadas que possam afetar ou envolver
essas entidades.

Tendo em vista a conformidade com este enquadramento legal, a Sopromar - Centro Nautico adota o
presente PPR, assegurando a sua adequacao as especificidades da empresa e a protecdo dos seus
interesses operacionais e legais. O plano é dindmico e sujeito a revisdes periddicas, permitindo ajustes
sempre que necessario, de modo a acompanhar a evolucdo da atividade e dos riscos identificados.

Enquanto empresa idénea no setor Naval, a Sopromar pauta a sua atividade por principios de gestao
responsavel e transparente, assegurando o respeito por clientes, parceiros, acionistas e colaboradores,
e colocando a ética no centro da sua atuacao.

Este PPR deve ser interpretado em articulacdo com o Cddigo de Conduta em vigor na Sopromar - Centro
Nautico, o qual pode ser consultado na pagina oficial da empresa
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2. Ambito

O trabalho desenvolveu-se, essencialmente, através do levantamento e organizacdo sistematica dos
processos relacionados com a interacdo da empresa com entidades terceiras, sejam elas publicas ou
privadas. Para além disso, foram analisadas dreas consideradas criticas no ambito da corrupcao,
incluindo a identificacdo, avaliacdo e classificacdo dos riscos e das situacdes suscetiveis de expor a
Sopromar a atos de corrupcdo e infracdes conexas. Adicionalmente, procedeu-se a analise da concecao
e implementacdo dos mecanismos de controlo interno existentes, com o objetivo de identificar
potenciais oportunidades de melhoria.

O PPR resulta de uma andlise extensiva de toda a organizacdo, em que foram identificados os riscos em
cada uma das areas de atividade

O presente PPR abrange toda a empresa, em conformidade com o disposto no artigo 6.2, n.2 3 do RGPC,
sendo aplicavel a todos os colaboradores, independentemente do tipo de vinculo contratual. Este
documento constitui um instrumento de gestdo essencial, permitindo reforcar e consolidar os
procedimentos e mecanismos destinados a prevencdo e detecdo de corrupcao e infragdes conexas.
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3. Caracterizacao da Empresa

A Sopromar foi fundada na década de 1970, tendo iniciado a sua atividade como uma empresa dedicada a
reparacdao e manutencao de embarcacdes de pesca. Desde entdo, o Grupo Sopromar tem vindo a crescer,
apostando na modernizac¢do das suas instalacGes e na formacgdo das suas equipas, estando atualmente presente
em Lagos, Portimao, Vilamoura e Algés.

Atualmente a atividade da empresa passa principalmente pela Reparagao e Manutencdo Naval de embarcagbes
de pesca, recreio, maritimo-turisticas e outras, e a venda de artigos, pecas e acessoérios nauticos.

3.1. Organizacao Interna

i
| | | |

| | | | |}
Logistica Comerecial Financeiro Administrativo Técnico
Departament Loja Contabilidade Gestao de Fibra
de Compras Obras
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Serralharia
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Flutuadores
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3.2. Responsavel PPR

De forma a garantir que o PPR é prontamente cumprido e supervisionado, foi designado com
responsavel geral pela execugdo do PPR, o Diretor Hugo Henriques.

Esta opcdo deveu-se ao facto da empresa Sopromar e sua administracdo entender que pela funcdo que
ja desempenha dentro da mesma, é quem melhor acompanhard o PPR.

Nesta medida o responsavel, pode ser contactado, a todo o tempo, para o seguinte endereco de e-mail:
hugo@sopromar.com.

3.3. Areas de Risco Identificadas

Considerando os objetivos e o ambito de aplicacdo deste PPR, bem como a missdo da Sopromar - Centro
Nautico e o seu contexto de atuacdo, foram identificados os principais processos e dreas com potencial
risco de ocorréncia de corrupc¢do e praticas associadas.

e Contratacao de Servigos

e Compra de Produtos

e Faturacdo de Servicos ou Produtos (Vendas)
e Candidaturas Publicas (vendas ao Estado)

e Gestdo de Contas a Pagar

e Gestdo de contas a receber

e Gestdo Financeira e Fiscal

e Gestdo de stocks

e Processamento de salarios

e Recrutamento e Selecdo (Recursos Humanos)
e Obtencdo de Subsidios / Candidaturas a Apoios

e Relacionamento com outras entidades externas

3.4. Controlos transversais a todos os Departamentos

Foi implementado um conjunto especifico de medidas destinadas a reduzir a probabilidade de
ocorréncia e/ou minimizar o impacto dos riscos identificados.

Além dessas medidas, é importante destacar que a Sopromar — Centro Nautico dispde de um conjunto
de controlos transversais, maioritariamente preventivos, aplicaveis a todos os processos das suas areas
operacionais e administrativas, entre os quais se destacam:
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e (Codigo de Conduta

e Politica Interna Anticorrupgao

e Canal de Denuncias

e Politica interna de relacionamento com fornecedores e Parceiros

e Politica sobre ofertas/brindes

e Existéncia de segregacdo adequada de funcgbes, principalmente entre os niveis de
processamento e autorizagdo / aprovagao

e Delegacdo de competéncias financeiras e ndo financeiras formalizada por dire¢do/departamento

3.5. Matrizes de Risco e Controlo — Nota Conclusiva

Considerando os principais processos e areas com potencial risco de corrupcao e praticas associadas,
bem como os fatores de risco identificados, foi realizada uma avaliacdo da criticidade de cada risco, com
base na sua "probabilidade de ocorréncia" e no seu "impacto". Os resultados individuais estdo
detalhados no 5. Riscos e Medidas de Prevencao.

Da analise efetuada, destaca-se que nenhum risco foi classificado como Alto ou Muito Elevado, sendo a
probabilidade de ocorréncia destes eventos muito baixa. Estes resultados demonstram a eficacia dos
controlos implementados pela organizacdo, bem como o seu compromisso com a transparéncia e o
cumprimento das normas legais.
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4. Gestao e Avaliacao do Risco

4.1. Caracterizacao Global de Riscos e seus Conceitos

De forma a facilitar a identificacdo de riscos e sua posterior avaliacao, foi elaborada a seguinte tabela
com a categorizagdo global de riscos e seus conceitos simplificados.

Categoria Tipo de Risco Conceito Simplificado

Quando alguém, por si ou por meio de
outra pessoa com a sua autorizagdo,
Corrupgao ativa oferece ou promete algo que ndo é
devido a um funcionario (ou a alguém
Artigo 374.2 do Codigo Penal; e Artigo | que  saiba do envolvimento do

9.2 da Lei n. 250/2017, de 31 de funcionario), com o objetivo de fazer com
agosto que o funciondrio tome uma decisdo ou
CORRUPCAO deixe de fazer algo que vai contra as suas

responsabilidades.
Quando o funciondrio pede ou aceita
Corrupgao passiva algo que nao lhe é devido, para si ou para
outra pessoa, com o objetivo de fazer ou
Artigo 8.2 da Lei n. 250/2017, de 31 deixar de fazer algo, mesmo que ndo
de agosto viole seus deveres, e isso acontecga antes
de receber a promessa da vantagem.
Quando alguém, com o consentimento
do funcionario ou por meio de outra
pessoa, oferece ou promete algo que ndo
é devido ao funcionario, para ele ou para
outra pessoa, devido ao cargo que o
funciondrio ocupa ou pelas suas fungdes.
Quando alguém pede ou aceita, com o
consentimento do funcionario, uma

Oferta indevida de vantagem

Artigo 372.2 do Cédigo Penal

Trafico de Influéncia vantagem para si ou para outra pessoa,
com o objetivo de usar sua influéncia,
Artigo 335.2 do Cédigo Pena verdadeira ou falsa, para beneficiar

alguma entidade publica, seja nacional
ou estrangeira.

Conversdo ou transferéncia de vantagens
ilicitas: Quando alguém ajuda a
transformar ou transferir  ganhos
provenientes de crimes, com o objetivo
de esconder a origem ilegal desses
ganhos ou evitar que os criminosos sejam
punidos.

INFRACOES CONEXAS

Branqueamento de Capitais

. o .
Artigo 368.2-A do Codigo Penal Ocultar a origem ou natureza dos ganhos

ilicitos: Quando alguém esconde ou
dissimula a origem, a localizacdo ou a
titularidade dos ganhos provenientes de
crimes, como forma de dificultar a
investigacao.

Fraude na obtengao de subsidio ou Quem obtiver subsidio ou subvengao:

subvengao 1) Dando informacgdes falsas ou
Artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2 28/84, incompletas as autoridades
de 20 de janeiro sobre si ou outros, que sdo

8
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importantes para receber o
subsidio ou subvencao.

2) e/ou omitindo informagdes que
sdo essenciais para a concessao
do subsidio ou subvencéo, o
que é contra as regras.

3) e/ou usando documentos
falsificados ou baseados em
informacdes erradas para
justificar o pedido de subsidio
ou subvencao.

Desvio de subvencgao, subsidio ou
crédito bonificado
Artigo 37.2 do Decreto-Lei n.2 28/84,
de 20 de janeiro

Quem usar um subsidio, subvencdo ou
crédito bonificado para um fim diferente
do autorizado pela lei ou pela entidade
responsavel

Fraude na obtencdo de crédito
Artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 28/84,
de 20 de janeiro

Quem, ao solicitar ou modificar um
crédito para um negocio, fornecer
informagdes falsas, usar documentos
com dados errados ou omitir dificuldades
financeiras que possam influenciar a
decisdo do crédito

CONFLITOS DE INTERESSES

Contratacao

Quando um colaborador tem um
interesse pessoal que entra em conflito
com o interesse da empresa e pode
influenciar o seu desempenho nas
fungdes.

PROTECAO DE DENUNCIANTES

Denuncias de Infracoes

Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro

Ndo cumprir as regras sobre
denunciantes, incluindo a criagdo de um
canal seguro que proteja a identidade
dos denunciantes, mantenha a dendncia
intacta e impeca o acesso de pessoas ndo
autorizadas.

ASSEDIO

Combate ao Assédio
Artigo 29.2 do Cédigo do Trabalho

Trata-se de um  comportamento
indesejado, baseado em discriminagado,
gue ocorre noO acesso ao emprego ou no
trabalho, com a inten¢do ou efeito de
incomodar, humilhar ou criar um
ambiente negativo para a pessoa.

GLOBAL

Risco Global

Corresponde a um risco que abrange
todas as dreas do cumprimento
normativo

4.2. Metodologia

A abordagem implementada para a identificacdo, analise e classificacdo dos riscos, bem como das

situagbes que possam expor a Sopromar - Centro Nautico a atos de corrupcao e infragdes associadas,

assim como a outros riscos operacionais, esta em conformidade com os requisitos estabelecidos no
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A gestdo de riscos é conduzida por meio de uma metodologia estruturada e sistematica, que

compreende as seguintes etapas:
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4.2.1. Contexto:
Definicdo do ambito da gestdo de risco, considerando tanto o ambiente interno quanto externo
a Sopromar - Centro Nautico, bem como a identificacdo dos objetivos da empresa, das direcdes
corporativas, dos servicos partilhados e das areas de negdcio.

4.2.2. Identificacao:
Levantamento de todos os eventos, internos ou externos, que possam impactar a execucdo da
estratégia e o alcance dos objetivos da Sopromar - Centro Ndutico, assim como a defini¢cdo dos
responsaveis pela gestdo dos riscos (Risk Owners).

4.2.3. Analise:
Identificacdo dos fatores de risco que influenciam a probabilidade de ocorréncia, das possiveis
consequéncias e das medidas de mitigacdo ja implementadas para minimizar esses riscos, seja
atuando sobre suas causas ou impactos.

4.2.4. Avaliagao:
Os riscos sdo avaliados com base na atribuicdo de graus de "probabilidade de ocorréncia" (P) e
"impacto" (I) pelos Risk Owners, seguindo as escalas definidas nas tabelas seguintes. E feita uma
correspondéncia entre a probabilidade e o impacto dos riscos identificados a nivel financeiro,
comercial, legal e de reputacdo. Assim, inicialmente identificar-se-do duas variantes: a
probabilidade do risco e o impacto do mesmo.

Matriz 1. Probabilidade de ocorréncia do Risco

Probabilidade de Possibilidade de Possibilidade de
ocorréncia muito ocorréncia moderada. ocorréncia elevada.
reduzida ou reduzida. O O risco esta associadoa Quando o risco decorre
risco esta associadoaum um processo pontual de um processo
processo esporadico. que podera ocorrer frequente e corrente.

durante o ano em
CUrso ou no seguinte.

PROBABILIDADE DE
OCORRER

Matriz 2. Nivel de Impacto do Risco

Elevado

Impacto e O risco nao apresenta O risco pode apresentar O risco gera prejuizo a
Gravidade potencial para causar prejuizos a empresa e empresae/ou ao Estado.
prejuizos a empresa ou perturbar o seu normal
ao Estado. funcionamento.
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Depois de definidas as variaveis probabilidade e impacto na sua cor/risco correspondente, conseguimos
definir um grau de prioridade para cada risco identificado.

Matriz 3. Nivel de Risco Apurado

Nivel de Probabilidade

Nivel de
Impacto

Considerando a Matriz do Nivel de risco, podemos definir que:
1. Se os riscos se apresentam a cor VERDE, ndo apresentam uma verdade ameaca a empresa, no
entanto devem ser monitorizados;
2. Se o0s riscos apresentam cor , exigem maior monitoriza¢cdao, uma avaliacao e eventual
mitigacao;
3. Se os riscos apresentam cor VERMELHA, sdo susceptiveis de causar prejuizos para a empresa
e/ou para o Estado e requerem uma intervencgao.

Tabela 4. Decisdo sobre os Niveis de Risco

Grau de Prioridade Decisao sobre os Niveis de Risco

Os donos do risco podem aceitar os mesmos, no entanto os riscos devem
ser monitorizados

Os donos do risco devem decidir sobre a aceitacdo ou a implementacao
de novas medidas de prevencdo, sendo que o0s riscos exigem a
monitorizagao, avaliacao e eventual mitigacdo

Avaliar a necessidade de definir e implementar novas medidas de
prevencao. Estes riscos requerem intervengao.

Risco Elevado

4.2.5. Tratamento:

Identificacdo e registo da abordagem a ser adotada para a gestdo de cada risco, considerando o
seu nivel, os recursos exigidos, o estado atual e o prazo para a implementacao das medidas
corretivas. Podem ser tomadas quatro abordagens possiveis:

4.2.5.1. Eliminacdao do Risco - Suspender as atividades que envolvam estes riscos, sendo esta
a opc¢ao a tomar quando as formas de mitigacdo ndo sdo eficazes face ao custo, e a
atividade ndo esta alinhada com os objetivos da organizacao;

4.2.5.2. Transferir o risco — Desenvolver atividades e medidas para transferir a
responsabilidade pela gestdo do risco para um terceiro, o que pode incluir, por
exemplo, a contratacdo de um seguro;

11
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4,2.5.3. Mitigar o risco — Implementar atividades e medidas para reduzir a probabilidade de
ocorréncia do risco e/ou minimizar o seu impacto;

4.2.5.4. Aceitar o risco — Assumir as potenciais perdas resultantes da ocorréncia do risco. Esta
estratégia pode ser adequada, especialmente para riscos com menor impacto, nos
quais os custos de mitigacdo ou transferéncia seriam superiores aos custos das
possiveis perdas.

4.2.6. Monitorizacao e Reporte:
A monitorizacdo regular é fundamental para avaliar a relevancia da analise de riscos. Este
processo é efetuado de forma continua, através da recolha de indicadores de risco, com a
periodicidade adequada conforme a estratégia de gestdo do risco escolhida, devendo os
resultados ser comunicados ao responsavel de forma periddica.

12
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5. Riscos e Medidas

de Prevencao

ATIVIDADE

DESCRIGAO DO RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS
E CORRETIVAS

PROBABILIDADE

IMPACTO

NiVEL DE RISCO

Faturacao de Servigos e
Produtos

Candidaturas Publicas
(Vendas)

Gestdo de Contas a
Receber

Auséncia de independéncia na
decisdo de venda a clientes que

- Aplicacdo e cumprimento
de uma politica de gestdo
de conflitos de interesses
- Identificagdo clara das
partes relacionadas
(clientes e funciondrios)

sdo partes relacionadas ou cujo . . Reduzida Baixo Risco Reduzido
. , | - Obrigatoriedade de
interesse pessoal do trabalhador é .
. reportar qualquer nivel de
existente o -
relacdo pessoal ou familiar
entre os potenciais clientes
e os elementos das equipas
de venda e faturagdo
Estabelecimento de relagdes de
negdcios com clientes: (i) com ma | Implementagdo e
imagem, reputacdo e idoneidade; cumprimento de uma
(ii) associados a investigacGes Politica de Prevencdo do
e/ou decisdes judiciais adversas Branqueamento de Capitais
relacionadas com crimes de e Combate ao
corrupgao ou de infragdes Financiamento do
conexas; (iii) alvo de sang¢des Terrorismo; Realizagdo de
aplicadas pela Unido Europeia, procedimentos de Know
Nac¢Ges Unidas ou o governo de Your Customer (KYC) antes Reduzida Elevado Risco Moderado

um pais onde o terceiro atua; e/ou
(iv) cujos acionistas,
administradores, beneficiarios
efetivos e intervenientes chave da
relagdo sdo Pessoas Expostas
Politicamente (PEP) ou estdo
associados a investigagoes,
decisdes judiciais adversas e/ou
incluidos em listas de sangdes

da aceitacdo de novos
clientes; Monitorizacao
continua do risco dos
clientes e defini¢do de
medidas de diligéncia
reforgada para clientes
classificados com elevado
risco

13
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Faturacao de Servigos e
Produtos

Candidaturas Publicas
(Vendas)

Gestdo de Contas a
Receber

Ocorréncia de eventos de
suborno, trafico de influéncias
e/ou ofertas a funciondrios

- Aplicagdo e cumprimento
de uma politica de ofertas e
hospitalidades com critérios
e procedimentos
previamente definidos;

- Segregacao e restri¢ao de
acessos e poderes de
movimentag¢do nas contas
bancérias;

- Formalizagdo das
candidaturas a concursos
publicos através das
plataformas existentes para

publicos ou do setor privado, com esse fim; Reduzida Elevado Risco Moderado
o Obj.etIVO deNganhar Um concurse | _ a5 rovacio das despesas
(publico ou ndo) ou garantir a . .
R incorridas por
adjudicagdo de um contrato colaboradores por
supervisores independentes
a esse Departamento
- Aprovacdo das minutas
base de contratos
Elaboragao e formaliza¢do de elaboradas com a
contratos ou condig¢des de venda supervisdo da
ambiguas ao nivel das condi¢des Administragdo e do
de pagamento e/ou com um Departamento Juridico;
objeto contratual - Revisdo de contratos com Reduzida Baixo Risco Reduzido

abrangente/ambiguo/pouco claro,
dificultando a
interpretacdo/conferéncia/
fiscalizacdo dos servicos e o
controlo dos pagamentos

entidades publicas por
parte de um membro da
Administracdo;

- Revisdo por parte de um
membro da Administracdo
de alteragOes as condigGes
gerais das vendas

14
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Atribuicdo de descontos
excessivos/injustificados a

- Estabelecimento de
controlos em sistema que
obrigam a aprovagdes

clientes e/ou cuja razoabilidade é adicionais aquando de Reduzida Baixo Risco Reduzido
ambigua, em troca de beneficios descontos superiores a
alheios a organizacgdo margem permitida no
sistema
- Participacao de varios
intervenientes no processo
I S de negociagdo e
Negociacao e adjudicacdo de g. E
.. . formalizagdo de contratos e
propostas comerciais com clientes vendas
ouco vantajosas e / ou com . . . .
P . . ' - Definicdo de margem Moderada Baixo Risco Reduzido
prejuizo direto para a empresa em L
. o minima de venda com
troca de beneficios alheios a . -
. bloqueio automatico no
organiza¢do .
sistema, apenas
ultrapassado por aprovagao
independente
- Cumprimento dos limites
de pagamento em
numerdrio legalmente em
vigor
- Restringir o acesso ao
software de faturagao
apenas a utilizadores
autorizados
- Implementar niveis de
-~ . ermissdo para limitar a
Emissdo de faturas a cliente Zmisséo ali)era %0 e
ficticias com vista a desviar fundos ! ¢ Moderada Moderado Risco Moderado

dos pagamentos de clientes

cancelamento de faturas

- Monitorizagao
independente e regular a
lista de clientes ativos para
detetar clientes ficticios ou
inativos com faturacdo
suspeita

- Obrigatoriedade de
emissdo de faturas através
do software oficial da
empresa
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Contratacao de
fornecedores e
subcontratacao
de terceiros

A contratacdo ou subcontratacdo
de entidades terceiras que: (i)
tenham uma imagem, reputacao
ou idoneidade questionavel; (ii)
estejam envolvidos em
investigacdes ou tenham sido alvo
de decisbes judiciais desfavoraveis
relacionadas com crimes de
corrupgdo ou infragdes conexas;
(iii) sejam objeto de san¢des

- Implementacdo de
procedimentos para
identificacdo e avaliagdo de
fornecedores antes do
estabelecimento de
relagdes comerciais.

- Aplicagdo e cumprimento
de normas especificas para

impostas pela Unido Europeia, parcerias comerciais com Reduzida Baixo Risco Reduzido
Nacgdes Unidas ou por autoridades | entidades terceiras.
de um pais onde operam; e/ou (iv) | - Monitoriza¢do continua do
cujos acionistas, administradores, risco associado a
beneficidrios efetivos ou fornecedores e parceiros,
intervenientes-chave na relagao com definicdo de medidas
sejam Pessoas Politicamente de diligéncia reforgcada para
Expostas (PEP) ou estejam aqueles classificados como
associados a investigagdes, de risco elevado.
decisOes judiciais adversas ou
incluidos em listas de san¢des.
Contratagbes/subcontratagdes oA .
nao a ro(\;/ada/s oua rovadcas com | Existéncia de diferentes
, P ~ P niveis de aprovagdo para Moderada Baixo Risco Reduzido
o nivel de delegagdo de
. . . novos fornecedores
autoridade indevido
Elaboracdo e formalizagdo de
contratos com condigdes . .
, , ¢ - - Obrigatoriedade de
ambiguas ao nivel das condi¢des . .
registo em sistema do
de pagamento e/ou com um . .
. artigo/servigo contratado,
objeto contratual . . . . .
, quantidade e valores Reduzida Baixa Risco Reduzido
abrangente/ambiguo/pouco claro, .
. - Envolvimento da
dificultando a . ~
. ~ a Administracdo na
interpretacdo/conferéncia/ N .
. . subcontratagdo de servigos
fiscalizacdo dos servicos e o
controlo dos pagamentos
Inconsisténcias ou falhas no - .
cumprimento dos procedimentos - Aplicado e cumprimento
P P da politica de compras da Moderada Baixa Risco Reduzido

instituidos para a aquisi¢cdo de
bens e servigos, resultantes da

empresa
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descentralizacdo desses processos
por varias areas da estrutura
organica da empresa

- Existéncia de
Departamento exclusivo
para encomendas e
aquisicdo de servigos
externos

Recebimento de suborno/
vantagem indevida para selegdo,

- Aplicacdo e cumprimento
da politica de compras da
empresa

contratagdo e/ou favorecimento - Supervisdo e Analise de Reduzida Baixa Risco Reduzido
de um fornecedor em detrimento | novos fornecedores e atuais
de outro por departamentos
independentes
Desvio de fundos devido ao
registo de faturas (i) sem - Langamento de
enquadramento, (ii) sem documentos por
documentagdo de suporte, (iii) Departamento
sem ewiienaas da entr(.ega ou. independente do Reduzida Baixa Risco Reduzido
prestacdo da mercadoria/servico, Departamento de
(iv) sem aprovagdo e/ou (v) supervisdo de contas e
inconsistentes com encomendas tesouraria
ou servigos para clientes, sem uma | - Workflo
justificacdo aparente.
Emissdo de notas de crédito e A
Classificagdo, realizagdo de reembolsos ou EX|stenC|~a de workflow de
langamento e registo de | descontos pés-fatura ndo ap,ro.vagao de notas de Reduzida Baixa Risco Reduzido
~ crédito e reembolsos
faturas e outros fundamentados para a obtengdo
documentos de de beneficios alheios a empresa
fornecedores e clientes - Lancamento e revisdo
Envio indevido de faturas de desses mesmos
fornecedores ou subcontratados lancamentos por Reduzida Baixa Risco Reduzido
para pagamento, para a obtengdo | colaboradores diferentes
de beneficios alheios a empresa - Workflow de aprovagdo de
pagamentos
Utilizacdo de rubricas Mo.n,itclnrizagéo e. analise
- L. periddica a rubricas
contabilisticas genéricas ou e .
ambiguas de modo a registar contabilisticas com maior Reduzida Baixa Risco Reduzido

custos ndo enquadrados na
atividade da empresa

propensao para
manipulagdo e para registo
de custos indevidos
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Gestdo de pagamentos e
recebimentos

Manipulagdo das reconciliagcdes
bancdrias para a obtencdo de
beneficios alheios a organizacado
de modo a ocultar/modificar

- Revisdo e aprovacdo das

. L. reconciliagdes bancarias por | Reduzida Baixa Risco Reduzido
movimentos em contas bancdrias .
. . N colaboradores diferentes
que sejam suspeitos e/ou ndo
sejam relacionados com a
atividade da empresa
Automatizacdo de alertas
- o no sistema informatico para
Criacdo de fornecedores ficticios blogueio/ sinalizacio enF;
ou em duplicado para obtengdo de g , ¢ Reduzida Baixa Risco Reduzido
agamentos indevidos/ficticios caso de NIF's, nome,
pag morada e/ou IBAN invalidos
e/ou duplicados
- Cumprimento de politica
—— de apresentagdo, aprovagao
Validagao e reembolso de P §40, ap ¢
e reembolso de despesas a
despesas apresentadas por
colaboradores ndo documentadas Colaboradores
~ N " | - Existéncia de workflow de | Reduzida Baixa Risco Reduzido
ndo enquadradas ou ndo ~ L
s . aprovacdo relativo a
justificadas na atividade normal da ~
aprovacgao de despesas,
empresa . ,
envolvendo diversas areas
da organizagdo
- Exigéncia de um minimo
de duas assinaturas para a
. . abertura de contas
Desvio indevido de fundos por L. o
bancarias e realizagao de
parte de colaboradores com . . . .
. - pagamentos Reduzida Baixa Risco Reduzido
poderes de movimentagdo de .
- - Realizagdo de
contas bancarias .
procedimentos de
circularizagdo anual a
Bancos
- Controlo no sistema para
garantir a aprovagao e
conferéncia de faturas
Desvio de fundos como forma de antes do pagamento. .
Pag Moderada Moderado Risco Moderado

obter/conceder vantagem ilicita

- Monitorizagdo de
pagamentos duplicados
através de conciliagdo
bancéria por trabalhadores
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alheios ao langcamento dos
pagamentos.

- Formalizagdo de
procedimentos para
recebimentos e
pagamentos em numerario.
- Restricdo do acesso as
credenciais bancdria

- Reconcilia¢des bancarias
periddicas e circularizagdo
anual a bancos.

- Gestdo da caixa com fundo
fixo e controlo de
movimentos através de
folhas de caixa.

- Acompanhamento das
contas correntes de
fornecedores e clientes
para regulariza¢ao de saldos
e analise de divergéncias.

Atribui¢cao de Donativos
ou patrocinios

Atribuicdo de donativos e/ou
patrocinios, com o propdsito de
exercer influéncia indevida sobre a

- Proibi¢do de donativos e
patrocinios a partidos
politicos e campanhas

. - eleitorais Baixa Baixo Risco Reduzido
entidade beneficiada e/ou _—
- Aprovacao final de todos
conceder/obter vantagem , . .
. . os patrocinios ou donativos
indevida L ~
pela Administracdo
- Aplicagdo e cumprimento
. - de uma politica de gestdo
Falta de independéncia e p . &
. . L de conflitos de interesses
imparcialidade na atribui¢dao de ~
) . - Implementacdo de
donativos e/ou patrocinios .
decorrentes da existéncia de procedimentos para a
atribuicdo, monitorizacdo e | Moderada Moderado Risco Moderado

conflitos de interesses (familiares,
politicos, comerciais ou pessoais)
a entidades terceiras (publicas
e/ou privadas)

aprovacdo de donativos e
patrocinios, incluindo a
identificagdo dos
beneficidrios e a avaliagao
prévia do seu perfil de risco
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Acumulacgado, por colaboradores,
de funcGes em outras empresas
(publicas ou privadas)

e/ou outras situagdes passiveis de

- Cumprimento de politica
de relagbes pessoais
- Quando aplicavel,

. N . apresentacdo de pedido de | Moderada Moderado Risco Moderado
gerar situagdes de conflitos de o o
; . . acumulacdo de funcgodes,
interesses que possam interferir .
cumprindo um workflow
com o desempenho das suas N
o de aprovagao
funcdes
- Obrigatoriedade da
intervengdo dos RH ou de
. um elemento independente
~ Favorecimento ou
Recrutamento e Seleg¢do . . . no processo de
desfavorecimento indevido de recrutamento
candidatos, no ambito do e Moderada Moderado Risco Moderado
- Impossibilidade de que um
processo de recrutamento e .
- colaborador que referencia
selegdo .
um candidato faga parte do
processo de andlise e tenha
decisdo final
Existéncia de vinculos com . .
. - Obrigatoriedade de
colaboradores sem formalizacdo ~
. , elaboragdo dos contratos . . . .
contratual e/ou cujas clausulas . Baixa Baixo Risco Reduzido
L exclusivamente pelo
contratuais sejam o
. , Departamento Juridico
manipuladas/ambiguas
Segregacao de funcgdes
entre o colaborador
responsavel pelo
cadastro dos colaboradores
e dos respetivos
vencimentos na base
Manipulagdo da informagao de dados e o colaborador
relacionada com o processamento | que realiza o
Processamento Salarial salarial de colaboradores, processamento salarial Baixa Baixo Risco Reduzido

resultando em potenciais
pagamentos indevidos

- Restrigdo de acessos de
consulta e edigao do
ficheiro de processamento
salarial

- Reconciliagdo do
processamento salarial

- Verificagdo aleatdria de
recibos pela Administragcdo
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Oferta ou recebimento de
presentes ou beneficios similares,
gratificagGes, remuneracgdes,
comissdes, viagens, alojamentos,
favores, privilégios ou qualquer
outro tipo de incentivo ou
vantagem patrimonial ou ndo

-Definicdo de
procedimentos para a
oferta e recec¢do de
presentes e hospitalidades,
incluindo limites,
identificacdo de
beneficidrios e aprovacao

Recebimentos e Brindes | patrimonial, que sejam suscetiveis | prévia. Baixa Baixo Risco Reduzido
de condicionar a imparcialidade - Controlo reforgado sobre
das fungdes desempenhadas, de transagOes com entidades e
serem percecionados como agentes publicos.
suborno ou influéncia ilegitima - Monitorizagdo continua de
e/ou como forma de presentes e hospitalidades
conceder/obter vantagem oferecidos e recebidos.
indevida
Auséncia de independéncia - Nomeagdo de um
quanto a recegdo, analise e responsavel pela gestdo do
tratamento das denuncias canal de dendncias.
recebidas nos canais em vigor - Documentagdo dos
para o efeito procedimentos e definicdo
Gest?o F Tratamento de de re,s‘ponsabllldades. Moderada Moderado Risco Moderado
Denuncias - Politica de reporte de
denuncias estabelecida.
- Mecanismos robustos e
independentes para
rececdo e investigacdo de
dendncias.
Concessdo indevida de vantagens - Registo e arquivo formal
a terceiros, incluindo funcionarios | de reunides e interagdes
publicos, autoridades judiciais, com entidades publicas e de
Acompanhamento de enti_dades de fiscalizagdo ou fiscalizagdo.
auditorias realizadas por auditores externos, com o - Controlo reforcado sobre Baixa Alto Risco Moderado

entidades externas

objetivo de obter favorecimento
em processos ou influenciar
decisOes de agentes publicos.

transagGes com agentes
publicos.

- Monitorizagdo de
presentes e hospitalidades
oferecidos e recebidos.
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